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14. Konsten att tédnka baklénges

Konsten att ténka bakldnges bestar i att borja tanka p&@ mal och malsatt-
ningar, pa framtida behov och sedan steg for steg nysta upp futurala be-
hovskedjor: Vad beho6vs for att samhallet ska fungera i framtiden, vilka
krav kommer att stéllas p@ méanniskor? Det kommer att kravas kompe-
tens; manniskor kommer att ha behov av kompetens. Vad kravs fér kom-
petens; vad behdver de for att kunna vara kompetenta? De behdver kun-
skaper. Vad kravs for att de ska fa kunskaper? En skola dar de |ar sig sa-
ker och ting. Vad kravs for att de ska lara sig? De behdver arbetsro. Vad
kravs for att det ska bli arbetsro? Det behévs omvaxling och trygghet. Vad
behdvs for att de ska vara trygga? Gemenskap och olika kunskaper. Vad
kravs for att det ska uppsta gemenskap? Nérhet, ledarskap och att man
talar med varandra. P& det har satter finner man ett natverk, ett behovs-
nat av behov och behovskedjor. Och om man tanker ut strategier for att

tillgodose behoven sa uppstar det ett strateginét.



